
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   OKRs : ผูช่้วยอธิการบดี วิทยาเขตชมุพรเขตรอุดมศักด์ิ คนท่ี ๒  



 

คำนำ 

 

ตามที ่ประชุมสภาสถาบัน ครั ้งที ่ 12/2562 เมื ่อวันที ่ 24  ธันวาคม 2562  ไดมีมติ ใหความเห็นชอบแผนบริหาร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง  4  ป (พ.ศ. 2563 – 2566)  ซึ่งจัดทำขึ้นตามนโยบายการบริหารสถาบันที่ 
ศาสตราจารย ดร. สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ อธิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบัน และในปงบประมาณ 2564 สถาบันไดมีการกำหนด
วิสัยทัศนใหม “สจล. มุ งพัฒนาประเทศไทยดวยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี การสรางสรรคงานวิจัยและนวัตกรรมสูสังคมโลก”  
วิสัยทัศนยอ (ภาษาไทย) :  “ผูนำนวัตกรรมระดับโลก”       และวิสัยทัศนยอ (ภาษาอังกฤษ) :  “The World Master of Innovation” 

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565  เขาสูวาระการดำรงตำแหนงปที่ 3 ของอธิการบดี   สำนักงานบริหารยุทธศาสตรไดทบทวน
และจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 2564 - 30 กันยายน 2565)  โดยถายทอดมาจากแผน
บริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)        เพื่อเสนอขอความเห็นชอบจาก 
สภาสถาบันและใชสำหรับการประเมินผลการบริหารงานของอธิการบดี รวมทั้งถายทอดใหผูบริหารและบุคลากร สจล. รวมกันผลักดัน
วิสัยทัศนสถาบัน และวิสัยทัศนและนโยบายที่อธิการบดีไดนำเสนอตอสภาสถาบันใหสำเร็จตามเปาหมายตอไป 

 
          สำนักงานบริหารยุทธศาสตร สจล.  
          พฤศจิกายน 2564 
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นโยบายการบริหาร 

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
 

  ตามที่ประชุมสภาสถาบันครั้งที่ 12/2562  เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2562 มีมติใหความเห็นชอบแผนบริหารสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป (พ.ศ. 2563 – 2566)  ซ่ึงดำเนินการจัดทำตามนโยบายการบริหารสถาบันเทคโนโลยีพระจอม-

เกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง ของศาสตราจารย ดร.สุชัชวีร  สุวรรณสวัสดิ์ อธิการบดี ประกอบดวยวิสัยทัศน แนวนโยบาย และแผนงาน

การบริหารสถาบัน ดังน้ี 

1. วิสัยทัศน 

  วิสัยทัศน  KMITL’S NEXT 60 YEARS “พระจอมเกลาลาดกระบังสู 60 ป แหงอนาคต” 

 คานิยม  WE CAN DO IT TOGETHER! “เราทำไดดวยกัน!”  

 อัตลักษณ  ซ่ือสัตย ใฝรู สูงาน 

2. พันธกิจ  ดำเนินการพันธกิจของสถาบันทั้ง 4 ดาน โดยนำเสนอเพิ่มเติม 1 พันธกิจ ดังน้ี 

 (1) ดานงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีระดับภูมิภาคอาเซียน 

 (2) ดานการผลิตบัณฑิตดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 

 (3) ดานการบริการวิชาการทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียนที่มีบูรณาการทางดาน   วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 

 (4) ดานทำนุบำรงุศิลปวัฒนธรรมที่เช่ือมโยงกับงานวิจัย และการจัดการเรียนการสอน  

 (5) ดานการพัฒนาศักยภาพและความมั่นคงของบุคลากร ของพระจอมเกลาลาดกระบัง 

 

 



2 
 

 

3. นโยบาย 

 ตอยอดความสำเร็จจากบันได 5 ขั้น สูความสำเร็จจากวาระที่ผานมา มุงสูมหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University) ตาม

แผนนโยบายตอเน่ือง “แพลตฟอรมสูความสำเร็จอยางยั่งยืน 5 ดาน” ดังตอไปน้ี 

 ดานที่ 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง”เพื่อตอบโจทย Thailand 4.0 และ

โครงสรางทางประชากรที่เปลี่ยนแปลงสูสังคมผูสูงอายุ  

 ดานที่ 2: Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวตักรรมที่ทนัตอการเปลี่ยนแปลง” พัฒนางานวิจัยและ

นวัตกรรม เพื่อเพิ่มขีดความสามารถใหประเทศ สงเสริมนวัตกรรมเชิงพาณชิย  

 ดานที่ 3: Creative Ecosystem “สรางระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” สรางระบบนิเวศที่เอื ้อใหเกิดความคิดสรางสรรค 

นวัตกรรมใหม ทั้งเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล 

 ดานที่ 4: Talents Empowerment “เพิ่มขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” สรางระบบพัฒนาเพื่อเติมเต็มศักยภาพให

บุคลากรและนักศึกษา 

 ดานที่ 5: Sustainable Development “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความยั่งยืน” สรางระบบนิเวศแหงการพัฒนาที่ยั ่งยืน 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคตอไปของโลก และพัฒนาศักยภาพของวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักด์ิ     

และสงเสริมศิษยเกา “ลูกพระจอมฯ” 
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4. แผนงานการบริหาร 

 ดานท่ี 1: Disruptive Curriculums “สรางหลักสูตรทันสมัยและทันตอการเปลี่ยนแปลง” ภารกิจหลักในฐานะอธิการบดีพระจอม

เกลาลาดกระบังน้ัน คือ การสรางบรรยากาศ สรางความพรอมใหแกนักศึกษา  

เพื่อพรอมรับการเปลี่ยนแปลง โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปน้ี 

 1.1 ปฏิรูปหลักสูตรระดับปริญญาตรี ใหมีความยืดหยุน (Modular Curriculum):  ตอบโจทยความตองการของผูเรียนที่มีความ

สนใจหลากหลาย จัดกลุมรายวิชาเปน Module ที่เนนสรางสมรรถนะผูเรียน โดยสามารถเลือกเรียน Module ไดตามความถนัดและความ

สนใจ มีการผสมผสานการเรียนแบบออนไลนและในช้ันเรียน ควบคูกับการฝกปฏิบัติ ผลิตบัณฑิตที่มีหลายทักษะ (Multi-skills)  

 1.2 มุงสรางบัณฑิตนักปฏิบัติ-นักคิด-จิตอาสา Head Hands Heart (H3):  มีความรูความเขาใจที่ลึกซึ้ง สามารถแกปญหาได มี

ทักษะปฏิบัติ ฝกฝนจากโจทยจริงจากภาคอุตสาหกรรม และเปนผูที่มีจิตใจดี มีความรับผิดชอบในหนาที่ทั้งตอตนเอง สังคม และมวล

มนุษยชาติ 

 1.3 เปดหลักสตูรอบรมระยะสั้นเพ่ือการศึกษาตลอดชีวิต (Lifelong Learning Reskill/Upskill) :  เพือ่ใหเหมาะกับเปาหมาย

ชีวิตของผูเรยีนแตละวัย เชน การจัดอบรมบุคลากรจากภาคอุตสาหกรรม และเปดหลักสูตรเพือ่รองรับความสนใจเฉพาะดาน เพื่อเติมเต็ม

คุณภาพชีวิต รวมไปถึงสามารถพฒันาทักษะสำหรับอาชีพใหม  

 1.4 รวมมือกับภาคอุตสาหกรรมทุกหลักสูตร (Industrial Collaboration):  โดยการนำโจทย/ปญหาจริงมาใชในการเรียนรูแบบ 

Project-based learning เพื่อเสริมสรางทักษะการแกปญหา การสื่อสาร การวิเคราะห การคนควา อันนำไปสูการเกิดประสบการณในการ

แกปญหาจริง และลดชองวางระหวางมหาวิทยาลัยกับภาคอุตสาหกรรม (Bridging the Gap) 
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 1.5 สรางบัณฑิตที่ตอบโจทยและสามารถแขงขันไดในตลาดโลก (Global Graduates):  โดยมีหลักสูตรที่สรางบัณฑิตที่ไดมี

ความรูความสามารถตามบริบทโลก รวมถึงมีทักษะดานการสื่อสารภาษาอังกฤษ โดยการจัดต้ัง KMITL International Language Center 

เพื่อจัดการเรียนการสอนและสนับสนุนเกี่ยวกับภาษาตางประเทศตาง ๆ รวมทั้งเตรียมความพรอมในเรื่องทัศนคติการทำงานในสังคมที่มี

ความหลากหลาย (Diversity in Society) 

 

 ดานที ่ 2 : Disruptive Research and Innovation “สรางงานวิจัยและนวัตกรรมที ่ทันตอการเปลี ่ยนแปลง” จะมุ งสราง

นวัตกรรมและงานวิจัยเพื่อแกปญหาประเทศ สรางนวัตกรรมและ “ระบบนิเวศทางการวิจัยและนวัตกรรม” ใหกับสถาบันฯ เพื่อเกิดความ

ยั่งยืนและสรางความเปน “เจานวัตกรรม (Master Innovation)” สรางนวัตกรรมเปลี่ยนโลก สรางนักวิจัยชั้นนำของโลกในอนาคต โดยมี

กลยุทธการบริหารดังตอไปน้ี 

 2.1 พัฒนาองคความรู งานมุงเปาและงานวิจัยขั้นแนวหนา (Frontier Research):  สงเสริมการรวมมือการวิจัยระหวางคณะ 

ความรวมมือระหวางนักวิจัยช้ันนำทั้งในและตางประเทศ เพื่อสรางกลุมวิจัย (Research Cluster) และงานวิจัยข้ันแนวหนา เชน สนับสนุน

การจัดตั้งสถานีวิทยุ VHF ที่วิทยาเขตชุมพรฯ ซึ่งเปนตำแหนงที่ดีที่สุดหนึ่งในสี่ของโลก และมีนักวิจัยระดับแนวหนาของโลกของ สจล. 

รวมกับหนวยงานช้ันนำของโลก และลงทุนรวมกัน สนับสนุนการสรางเครือขายกับนักวิจัยช้ันนำระดับโลก ผานทุนวิจัย Visiting Professor 

Grant สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Post-Doctoral) สำหรับผูมีศักยภาพ ใหสรางผลงานรวมกับบุคลากรในสถาบันฯ สนับสนุนการ

ทำวิจัยศูนยวิจัยกัญชาดวยเกษตรแมนยำและเทคนิคทางปญญาประดิษฐ เพื่อตอบโจทยประเทศ และสรางนวัตกรรมระดับโลก  

 2.2 สรางหองวิจัยที่มีเครื่องมือล้ำสมัย (Cutting-Edge Labs):  สนับสนุนการสรางระบบงานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อเสริมสราง

งานวิจัยและนวัตกรรมชั้นนำของโลก สรางระบบหองปฏิบัติการวิจัยที่ไดมาตรฐานสากลเพื่อสนับสนุนการทดสอบทางงานวิจัยและ

นวัตกรรมที่ไดมาตรฐาน สนับสนุนใหอาจารยและบุคลากรสามารถเขาถึงเครื่องมือโดยทั่วถึงผานการจัดต้ังศูนยเครื่องมือกลาง KMITL  
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 2.3 สรางสังคมนวัตกรรม สนับสนุนการสรางระบบนิเวศนทางวิจัยและนวัตกรรม (Research and Innovation Ecosystem):  

สรางบรรยากาศและสังคมวิจัยและนวัตกรรม กำหนดระบบการตอบแทนจากผลงานที่มีคุณภาพซึ่งหนึ่งในผลงานสำคัญคือการตีพิมพใน

วารสารวิชาการที่มีคุณภาพและการสรางนวัตกรรม สนับสนุนทุนตั้งตนอาจารยใหมทุกคนใหเขาถึงทุนวิจัยตั้งตน (Seed Fund) สนับสนุน

การสรางระบบมาตรฐานการสราง Start Up เปดโอกาสการทำธุรกิจจากผลงานวิจัยและนวัตกรรมของบุคลากร สนับสนุนการตั้งศูนย 

KMITL Maker Space  

 2.4 สนับสนุนความรวมมือกับหุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partners):  ยกระดับงานวิจัยและนวัตกรรม เชื่อมโยงกับบริษทัฯ

และหนวยงานระดับโลกทางดานวิจัยและนวัตกรรม สนับสนุนการตั้งศูนยวิจัยและหองปฏิบัติการโดยความรวมมือกับบริษัทฯ ชั้นนำของ

โลกในดานตาง ๆ ในการต้ังหองปฏิบัติการในสถาบันฯ  

 

ดานท่ี 3: Creative Ecosystem “พัฒนาระบบนิเวศแหงการสรางสรรค” จะพัฒนาพระจอมเกลาลาดกระบังใหมีระบบนิเวศที่เอื้อใหเกิด

ความคิดสรางสรรค นวัตกรรมใหมๆ ทั้งเชิงกายภาพและเชิงดิจิตอล โดยมีแผนปฏิบัติดังตอไปน้ี 

 3.1 การเพิ่มพื้นที่รวมเรียนรูสรางสรรค (Creative Co-Working Space):  จัดทำ Co-Working Space ที่กระจายครอบคลุมใน

ทุกพื้นที่ของสถาบัน ใหนักศึกษาสามารถเขาถึงไดงาย สราง Makers Space และ Skill Lab ซึ่งมีความสะดวก ทันสมัย เปนพื้นที่สำหรับ

นักศึกษามาฝกปฏิบัติ และใชความคิดสรางสรรคในการทำสิ่งประดิษฐ และนวัตกรรม  

 3.2 การรังสรรคสิ่งแวดลอมเพื่อสงเสริมความคิดสรางสรรค (Creative Environment):  สิ่งแวดลอมที่ดี สงเสริมการเรยีนและ

การสรางสรรคผลงานของอาจารยและนักศึกษา โดยสอดแทรกศิลปะเขากับทุกการออกแบบ การจัดทำ Pocket Parks เปนพื้นที่สีเขียว

ขนาดยอม ที่มีพื้นที่น่ังเลน ใหนักศึกษาและบุคคลทั่วไปไดเขามาใชสำหรับน่ังพักผอน หรือคุยงานแบบ Co-Working Space กลางแจง การ

ยกเลิกการใชพลาสติก (Plastic-Free Campus) และกลองโฟม และการนำสายไฟฟาและสายสื่อสารลงดิน เพื่อใหเปนมหาวิทยาลัยไรสาย

อยางสมบูรณแบบ 
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 3.3 อาคารเรียนรูสรางเสริมประสบการณ (Experiential Learning Classrooms):  อาคารเรียนและหองเรียน ถือวาเปนพื้นที่

ที่สำคัญที่สุดในสถานศึกษา เพราะเปนพื้นที่ที่อาจารยและนักศึกษาตองใชเวลารวมกันมากที่สุด โครงการจัดหองเรียนยุคใหม เพิ่มข้ึน 80 

หอง    เพื่อการเรยีนการสอนแบบ Inter-active และสรางเสริมประสบการณการเรียนรู 

 3.4 ท่ีพักอาศัย (Creative Living Place):  ปจจุบันสถาบันมีจำนวนนักศึกษาตางชาติมากข้ึน จากโรงเรียนสาธิตนานาชาติฯ คณะ

แพทยศาสตร และ KOSEN จึงจำเปนตองมีโครงการจัดทำหอพักเพิ่มข้ึนอีก 1,200 หอง และการจัดทำคอนโดพักอาศยั เพื่อรองรับบุคลากร

ภายในสถาบันและชาวตางชาติที่เพิ่มข้ึน  

 3.5 การจัดใหมีพ้ืนท่ีรังสรรคไลฟสไตล (Creative Lifestyle Space):  จากการเรียนรูในหองเรียนอยางเครงเครียดแลว อาจารย

และนักศึกษาตองการพื้นที่เพื่อผอนคลายและรังสรรคไลฟสไตล โครงการอาคาร Tech Square เปนอาคารศูนยรวมการทำกิจกรรม

นักศึกษาจากคณะตางๆ KMITL Sport World เปนการพัฒนาศูนยกีฬาใหมีรูปแบบการออกกำลงักายครบทุกดาน K-Avenue และ KMITL 

Villa เปนพื้นที่เชิงพาณิชยใกลกับที่พักนักศึกษา มี KMITL Restaurant  เพื่อรองรับหลักสูตรของคณะอุตสาหกรรมอาหาร และคณะ

เทคโนโลยีการเกษตร  

 3.6 การจัดทำหนวยธุรกิจ (Creative Business):  ผลงานวิชาการของอาจารยและนักศึกษาที่รังสรรคขึ้นมายังขาดพื้นที่ในการ

นำเสนอใหกับผูสนใจใชงานหรือใชบริการในเชิงพาณิชย การจัดตั้ง Business Unit (BU) เพื่อชวยใหผลงานเหลานี้ไดมีทางออกในเชิง

พาณิชย   

 3.7 การสัญจรและเชื ่อมโยงอยางมีประสิทธิภาพมากขึ ้น (University Connection, Uni-Con):  ดวยพื ้นที ่สถาบันที่ถูก

แบงเปน 4 สวนดวยถนนและทางรถไฟของสถาบัน ทำใหเปนอุปสรรคกับการสัญจรและการเชื่อมโยงกิจกรรมในพื้นที่ตางๆ ของสถาบัน 

การทำ Sky Walk และ Covered Walkway ใหครบวงจร โครงการเชื่อมพื้นที่ทิศเหนือและใตของสถาบัน การจัดทำเสน Bypass และ

ระบบรถรับ-สง Uni-con จะชวยใหการเชื่อมโยงพื้นที่ 4 สวนของสถาบันมีประสิทธิภาพมากขึ้น การจัดทำเรือโดยสารระหวาง ทาเรือ 

สถาปตย-ทาเรือวัด 3 เพื่อใหการเดินทางระหวางสถาบันกับสถานี Airport Link ลาดกระบัง มีความสะดวกมากข้ึน 
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  ดานที่ 4: Talents Empowerment  “เพิ่มขีดความสามารถนักศึกษาและบุคลากร” จะยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร สราง

ขวัญและกำลังใจ โดยมีกลยุทธการบริหารดังตอไปน้ี 

 4.1 สรางผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหม (New Transformation Leaders):  ที่มีความพรอมทั้งดานการบริหาร วิชาการและ

คุณธรรม สรางหลักสูตรผู นำและการพัฒนาเฉพาะตัว (Leadership and Individual Development Programs, LDP&IDP) เพื่อ

นักศึกษา บุคลากร และบุคคลทั่วไป 

 4.2 ระบบสหกิจศึกษาที่สรางนวัตกร (Innovative Co-operative Education): สนับสนุนการทำสหกิจศึกษาแบบเนนการ

สรางสรรคสิ่งใหม คือเนนการสรางนักนวัตกร โดยทำสหกิจศึกษา มีการรวมกับโครงการ ITAP และโครงการ Talent Mobility โดยผาน 

KRIS (KMITL Research and Innovation Services) 

 4.3 สรางวัฒนธรรมความเปนเลิศ สงเสริมการประเมินตน และการเรียนรู (Culture of Excellence: Self-Assessment & 

Learning):  โดยพัฒนาระบบการประเมินตนเอง “Self-Evaluation System” ซึ่งนำไปสูการเปลี่ยนแปลงเปนองคกรที่มีความคลองตัว 

ปรับปรุงระบบคาตอบแทนพิเศษ (Performance-based Bonus) คำนึงถึงผลลัพธของงาน และสงเสริมอิสระทางวิชาการ  

 4.4 ระบบการสรรหาบุคลากรคุณภาพสูง (Talent Recruitment): การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรอยางเปนธรรม ที ่มี

คุณภาพสูง สามารถสรรหาบุคลากรตางชาติที่มีศักยภาพในระบบการพัฒนาบุคลากร (Continuous People Development): เพื่อพัฒนา

บุคลากรอยางตอเนื่องใหสอดคลองกับวิสัยทัศนและพันธกิจของสถาบัน มีการเตรียมพัฒนา/สรางผูบริหารทั้งระดับตน กลาง สูง สงเสริม

การสรางนวัตกรรมจากบุคลากร และการพัฒนาบุคลากรใหมี Multi-skill ระบบการรักษาไวซึ่งบุคลากรคุณภาพสูง (Retention of High 

Performance Staff): ใชระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เปนธรรม มีการใหคาตอบแทนเพิ่มพิเศษสำหรับผูที ่มีศักยภาพ การ

ปรับเปลี่ยนโครงสรางคาจาง สงเสริมการขอตำแหนงที่สูงขึ้นทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ปรับเพิ่มสวัสดิการ เชน ประกันอุบัติเหตุ/

สุขภาพถึงอายุ 65 ป สวัสดิการเงินบำนาญแกพนักงาน 
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 4.5 การใชทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (Optimal Utilization):  นำผลประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรมา

วิเคราะหอัตรากำลัง เพื่อการวางแผนดานทรัพยากรบุคคลทั้งในระยะสั้นและระยะยาว สงเสริมใหบุคลากรสามารถทำงานรวมกับบุคลากร

ที่มีศักยภาพจากหนวยงานภายนอก เพื่อเพิ่มศักยภาพของบุคลากร 

 

 ดานที่ 5: Sustainable Development  “พัฒนาองคกรตอเนื่องมุงสูความยั่งยืน” สรางแนวทางการพัฒนาที่เนนความยั่งยืน 

รวมทั้งปลูกฝงการนอมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง และจิตอาสา มาใชในการทำงานทุกดานของนักศึกษาและบุคลากร  

 5.1 บริหารจัดการทรัพยสินของสถาบันความยั ่งยืน (Asset Management for Sustainable Development):  ศึกษา

วางแผนการลงทุน มีการดำเนินการจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสินของสถาบันและจัดใหมีโครงการพัฒนาพื้นที่ศูนยกลางเรียนรูโดย

รวมกับเอกชน พัฒนากลุมอาคารนวัตกรรมการเรียนรูเชิงพาณิชย (Tech Square) โดยแบงพื้นที่เปนพื้นที่เชาสำนักงาน รวมมือกับบริษัท

ทางดานเทคโนโลยีเพื่อรวมสรางนวัตกรรมเชิงพาณิชย 

 5.2 การสรางศูนยเพื่อใหคำปรึกษา (Mind Center):  ใหคำปรึกษาเบื้องตนกับนักศึกษาดานตาง ๆ ทั้งปญหาการเรียน ปญหา

การใชชีวิต รวมทั้งปญหาที่เกี่ยวกับจิตใจ โดยจะตองมีผูที่สามารถใหคำปรึกษากระจายอยูทุกคณะ และมีสำนักงานกิจการนักศึกษาและ

ศิษยเกาสัมพันธ เปนศูนยกลาง ทำการพัฒนาหลักสูตรเกี่ยวกับการใหคำปรึกษาทางดานจิตใจ (First Aids Mental Health) รวมทั้ง

สามารถสรางเปนหลักสูตรออนไลนชวยเหลือสังคม รวมทั้งจากจัดต้ัง Hotline สายดวนใหคำปรึกษา 

 5.3 การพัฒนาความยั่งยืนโดยทำความรวมมือกับศิษยเกา (Alumni Relations for Sustainable Development):  โดย

สราง KMITL Alumni Application เพื่อใชเปนฐานขอมูลสำหรับเก็บขอมูลศิษยเกา และสามารถใชเปนชองทางการสื่อสารของสมาคม

ศิษยเกา หรือทางสถาบัน เชน การประชาสัมพันธหลักสูตรออนไลน สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาของสถาบัน  
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 5.4 ใชดิจิตอลเพื่อการบริหารและการเรียนรูที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (Digital Management & Learning):  โดยสรางระบบ

การวางแผนทรัพยากรทางธุรกิจขององคกรโดยรวม (Enterprise Resource Planning) และระบบเพื่อการตัดสินใจและตรวจสอบ มีการ

พัฒนา Online Teaching & Learning System รองรับการเรียนการสอนที่มีนักศึกษาเปนศูนยกลาง 

 

 พัฒนาวิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์เพ่ือความย่ังยืน เนนจุดเดนทางดานกายภาพของชุมพร โดยเนนหลักสูตรที่พื้นที่ตองการ เชน 

การทองเที่ยว วิศวกรรมเดินเรือ บูรณาการเทคโนโลยีและการเกษตร การวิจัยสิ่งแวดลอมทางทะเล เปนตน และต้ังศูนยวิจัยสหสาขาระดับ

นานาชาติ ดานวิทยาศาสตร ดานการเกษตร ดานเทคโนโลยีอวกาศ และดานพลังงาน ดึงดูดบุคลากรตางประเทศเขารวมงานเพื่อยกระดับสู

สากล จัดศูนยรวมพัฒนาชุมชนและการพัฒนาอยางยั่งยืน 
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การถายทอดแผนบริหารสถาบัน สูการปฏิบัต ิ 

โดยใช OKRs (Objective and Key Results) 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สำนักงานบริหารยุทธศาสตร ไดทบทวนผลการดำเนินงาน ปรับปรงุKey Results  ถายทอดแผนบริหาร

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 4 ป  เปนแผนปฏิบัติการ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ต้ังแตวันที่ 1 ตุลาคม 

2564 - 30 กันยายน 2565) พรอมทั้งถายทอดสูการปฏิบัติจากระดับสถาบัน  ระดับสวนงาน และระดับบุคคล โดยใช OKRs (Objective 

and Key Results) เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธสถาบัน ดังน้ี 

 

 

VISION & MISSION 

STRATEGY 

OKRs 

ACTION PLAN 
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แผนปฏิบัติการ (ACTION PLAN) 
ประจาํปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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